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2014 — une année charniere

B e

Cheres PluSportives, chers PluSportifs,

«La structure suit la stratégie». Cet adage bien connu de la théorie des orga-
nisations a été confirmé par PluSport 'année passée: en 2014, 'organisation
faitiere a commencé a mettre en ceuvre des mesures stratégiques supplé-
mentaires pour se forger un avenir placé sous le signe de 'innovation. Parmi
ces mesures, on citera notamment la premiere Conférence de développement
avec des participants issus de la base, trés engagés, ainsi que 'implémentation
du concept de promotion de la reléve qui avait été voté lors de I'Assemblée
des délégués. La promotion de la reléve a tous les niveaux (clubs sportifs,
formation et sport d’élite) ne peut avoir lieu sans adapter la structure orga-
nisationnelle de PluSport, afin que les nouvelles fonctions et responsabilités
soient réalisables. Par conséquent, c’est avec grand enthousiasme que nous
avons procédé a différents recrutements, réorganisations et intégrations pour
qu'en 2015, tous les feux soient au vert.

Actuellement, le sport de masse et ses clubs membres se trouvent en pole
position. Grace a un programme de promotion ciblé, différentes collabora-
tions devraient permettre de développer de nouvelles offres, d’acquérir de
nouveaux groupes-cibles et de nouveaux membres pour lareléve. Par ailleurs,
nous accorderons une plus grande priorité a la recherche de talents pour les
athletes du cadre. Les résultats des Jeux paralympiques de Sotchi montrent
que la délégation suisse a été largement dépassée par de nombreuses autres
nations, pour différentes raisons: d'une part, la nette diminution du soutien
financier et temporel des athletes et les entraineurs, qui parallélement & leurs
activités sportives, doivent gagner leur vie, et, d'autre part, le faible nombre de
sportifs de la reléve. Dans ce contexte, PluSport tient a agir rapidement et a
développer, en collaboration avec des partenaires influents, une planification
de la releve efficace ainsi qu'une chaine de soutien compléte, afin que nous
puissions aborder avec optimisme les prochains Jeux paralympiques d'hiver,
qui se tiendront en 2018 a Pyeongchang.

Grace al'ensemble de ces projets et mesures, nous espérons remporter de nom-
breux résultats positifs et collectifs, et passer une année dynamique avec la famil-
le PluSport, parfaitement ancrée dans I'esprit de la devise «PluSport en action».

L

Peter Keller,

Président de PluSport
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Sport handicap en résumé
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Région Suisse orientale (Al/AR/GL/GR/SG/SH/TG)
2 Fédérations canonales Appenzell et Thurgovie

18 Clubs sportifs

1554 Membres

I

Région Suisse du Nord-Ouest (AG/BL/BS)
1 Fédération cantonale Argovie

9 Clubs sportifs

1069 Membres

19 K

Région Zurich (ZH)

1 Fédération cantonale
12 Clubs sportifs
1345 Membres

o (B
\

Région Plateau suisse (BE/FR/SO)

2 Fédérations cantonales Berne et Fribourg &
15 Clubs sportifs

1372 Membres

Région Suisse centrale (NW/OW/LU/SZ/UR/ZG)
pas de Fédération cantonale

9 Clubs sportifs

818 Membres

Région Iémanique (GE/VD/VS)
1 Fédération cantonale Valais

11 Clubs sportifs

2022 Membres

Région Tessin (TI)

1 Fédération cantonale Tessin
5 Clubs sportifs

702 Membres

Membre collectif
FSSS Fédération Sportive des Sourds de Suisse
449 Membres
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Sport de masse
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Rétrospective — Perspective 2014 — 2015
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PluSport: Parés pour I'avenir grace a de nouvelles structures

Organisation faitiere du sport-handicap suisse, PluSport est également le centre de compétences pour le sport,
le handicap et l'intégration. Avec ses 12000 membres, les 79 clubs sportifs régionaux et 8 fédérations can-
tonales, cette fédération fondée en 1960 compte parmi les plus importantes organisations de sport-handicap.
Les anciens départements principaux, comme le Sport d’élite et le Sport de masse, ont fait 'objet de modifica-
tions structurelles au niveau de l'organisation opérationnelle, afin de favoriser la promotion des clubs sportifs
régionaux, le renforcement de 'offre sportive et le développement de la reléve.

Organigramme actuel de PluSport Sport Handicap Suisse

B

Assemblées des Délégués

Antenne Romande

Comité

Directeur

Swiss Paralympics
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— Coach sportif Responsable cours Assistance — Responsable
Services SCP Organisation et Remplagante
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Objectifs 2015 de la fédération
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Sport de masse — Développement du conseil et du coaching des clubs sportifs

— Promotion des offres pour les enfants/les jeunes et nouveaux groupes cibles

— Optimisation de la mise en réseau et des coopérations

Sport & développement — Promotion globale de la reléve au niveau de la fédération

— Développement de coopérations avec les universités et les hautes écoles spécialisées

— Stabilisation de la réserve de cadres dans certaines disciplines sportives

Marketing & communication — Faire connaitre la marque PluSport au plus large public possible
— Atteindre des colts équilibrés pour la collecte de fonds
— Développement du soutien RP et marketing pour les clubs sportifs

Services — Développement du controlling de 'ensemble de la fédération
— Optimisation des instruments informatiques et en ligne
— Influence accrue sur les questions sociales et politiques relatives au sport
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Clubs sportifs: Unités de
prestation (heures-participants)
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Clubs sportifs: participants
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Clubs sportifs

Comme toujours, le département Service Clubs sportifs a assuré le soutien
administratif des 87 clubs sportifs membres. Cing nouveaux sites Internet pour
les clubs sportifs ont été mis en ligne. Dans le cadre du concept de promotion
de la reléve et des clubs sportifs, le temps de travail des accompagnants
des clubs sportifs a été augmenté en milieu d’année, et une nouvelle place
de coach sportif des clubs a été créée a l'automne. La journée d'initiation
a l'escalade a laquelle ont participé différents clubs régionaux PluSport a
permis de faire découvrir cette discipline & de nombreuses personnes. Par
ailleurs, un tout premier cours d’entrainement régulier & I'escalade a vu le
jour en Suisse orientale. Les soirées parents et les événements organisés
avec les institutions ont constitué d’excellentes plates-formes pour accroitre
la notoriété de PluSport, augmenter 'acquisition de nouveaux membres
potentiels et améliorer le développement d’'un réseau avec des personnes
clés. Les contacts avec les clubs sportifs pour personnes non handicapées
et d’autres organisations ont commencé a porter leurs fruits.

Apercu de I'année 2015 — pour la promotion de la reléve

Trois nouvelles offres sportives dédiées aux enfants et aux jeunes handicapés
ontcommencé au débutde 2015 au sein du Centre de réhabilitation de 'hopital
pédiatrique d’Affoltern am Albis. Lobjectif de cette nouvelle collaboration est
notamment d'intégrer les patients sortants aux clubs régionaux de PluSport.
Par ailleurs, la mise en ceuvre du concept de la reléve sera abordée en ana-
lysant de maniére plus large la situation des clubs sportifs. En collaboration
avec le Comité des clubs et les responsables sportifs, et en tenant compte
des résultats, des mesures sont élaborées pour le développement des clubs
régionaux et des offres sportives, ainsi que la promotion de la reléve des
sportifs, des moniteurs et du Comité.

Trois nouvelles offres de PluSport Academy ainsi que plusieurs journées
nationales dédiées aux initiations et aux sports tendances permettent

d’accompagner les clubs sportifs dans la mise en ceuvre des mesures liées
a la promotion de la releve et aux clubs sportifs.




Camps sportifs

L'acquisition de participants issus du groupe cible constitué par les enfants et
les adolescents atteints de TDA/TDAH s’est avérée laborieuse. Le nouveau
camp a cependant pu avoir lieu avec un petit nombre de participants. Les
camps habituels ont remporté un franc succes. Seul un camp de sport de
neige a d0 étre annulé. Le taux de participation a atteint le chiffre réjouissant
de 85,76 pourcent.

Perspective de I'année 2015

Les camps de la fin/du début de I'année étant trés appréciés, un nouveau
camp de sport de neige est prévu a Arosa. Lengouement pour I'escalade ne
cesse d'augmenter, et ainsi deux nouveaux camps sont proposés en 2015.
Le camp dédié jusqu’ici aux sports de balle sera pour la premiere fois exclu-
sivement consacré au football.

Deux nouveaux camps pour enfants et adolescents viennent compléter I'offre
dédiée a cetimportant groupe cible. Les partenariats existants sont poursuivis,

avec une exception.

Camps sportifs: Unités de
prestation (jours-participants)
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Disciplines sportives
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Sport & développement
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Sport d’élite — en hiver, de grands espoirs pour Sotchi — en été, des
performances éblouissantes

L'année sportive 2013 avait été rythmée par les préparations aux Jeux para-
lympiques d'hiver. En mars 2014, 'heure a enfin sonné: aprés de longs mois
de préparation, la petite délégation suisse constituée de huit athletes (dont
six PluSportifs) est partie pour la Russie, pleine d'espoir. Certes, 'équipe n'a
pas atteint les objectifs fixés. Cependant, avec plusieurs diplémes pour les
athletes PluSport Michael Briigger et Thomas Pfyl, et un dipléme pour Hugo
Thomas, les Jeux paralympiques de 2014 ont été une expérience a la fois
passionnante et instructive pour I'ensemble de la délégation.

Avec Hugo Thomas, Christoph Brodard et Joachim Réthlisberger, ce sont trois
skieurs alpins PluSport qui ont décidé de se retirer du sport d'élite paralym-
pique, juste aprés les Jeux paralympiques de Sotchi. Nous les remercions du
fond du ceeur pour leur engagement sans faille et leur souhaitons une trés
bonne continuation.

caigh

Les athletes d'été de I'année sportive 2014 ont participé a de nombreux
Championnats d'Europe et du monde. Grace a leurs excellentes performances,
les athletes suivants se sont fait particulierement remarquer:

Roger Bolliger a atteint les 5¢ et 8¢ places lors les Championnats du monde de
cyclisme sur piste au Mexique, et a terminé 8¢ puis 7¢ lors des Championnats
du monde de cyclisme sur route aux Etats-Unis. Par ailleurs, il a atteint la téte
du classement général 2014 des cyclistes sur piste.

Les athletes Patrick Stoll (javelot) et Philipp Handler (100 m) ont brillé lors
des Championnats d’'Europe a Swansea. Avec une médaille de bronze chacun,
ces deux sportifs nous ont donné envie d’en voir davantage, et c'est avec
fébrilité que nous attendons les Championnats du monde de 2015 a Doha.

Unités de prestation: Trainings

R
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Natation
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Responsable M. Salmingkeit
Entraineur reléve F. Schneider
Topathlétes J. Grob,

Topathlétes S. Baumann

Athletisme
P P PP P
Responsable A. Pauchard
Entraineuse reléve M. Gigandet
Topathlétes P. Handler, C. Sommer

Vélo

B
Responsables J.-J. Petitpierre
Entraineuse reléve J.-J. Petitpierre
Topathlétes R. Bolliger

Equitation

Responsable F. M. Stankus
Entraineuse reléve S. Rubli
Topathlétes C. van Till, N. Geiger

Ski alpin

Responsable B. Bruhin
Entraineuse reléve N. Hartmann
Topathlétes M. Briigger, T. Pfyl,
R. Chuche, B. Schmidt

Autre disciplines du sport
bbb bbb bbb b bbb bt
Voile, Haltérophilie, Tir aveugle, Tir,
Tennis de table, Torball
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Par ailleurs, les efforts fournis dans le département Natation, avec la création
du cadre de promotion, ont porté leurs premiers fruits: lors de ses premiers
Championnats d'Europe aux Pays-Bas, Joshua Grob s’est retrouvé deux fois en
finale.

Nos cavalieres Nicole Geiger et Celine van Till ont participé aux Jeux équestres
mondiaux de Caen, pour lesquels elles avaient réussi a se qualifier. Méme si ces
deux athletes n'ont pas su réitérer les performances de leurs entrainements,
elles ont pu largement tirer profit de ces Jeux (auxquels a participé I'élite
mondiale de la scéne équestre), qui ont constitué une grande expérience et
une nouvelle étape de leur jeune carriere.

Perspectivedel'année 2015 —les Paralympiques 2016 en ligne de mire
En vue des Jeux paralympiques de Rio en 2016, c'est déja le moment des
pré-sélections pour les athletes de sports d'été. Les limites pour les Jeux pa-
ralympiques sont fixées, et les athlétes de haut niveau vont devoir en découdre
pour obtenir une place dans la délégation suisse. En plus de l'objectif des Jeux,
la releve de voile est également sous les feux des projecteurs. Un équipage
plein d’'ambitions, dirigé par Sailability.ch, prét a saisir le vent le plus favorable.




Formation — défis existants, collaboration pour une meilleure intég-
ration, maintien des méthodes éprouvées

Les cours ont pu se dérouler comme prévu. Le module interdisciplinaire «Sport
et handicap», une grande premiéere en Suisse, a suscité un vif intérét et affi-
che un bilan positif. Fruit de la collaboration de différentes organisations de
sport-handicap et des représentants de 'TOFSPO, ce module exprime le besoin
d'une meilleure intégration des enfants et des adolescents handicapés dans
les offres J+S. Le nouveau matériel pédagogique, intitulé «Le sport plus que
jamais», a pu étre mis en ceuvre pour la premiére fois en tant que base de la
communication du tableau clinique du handicap. Le public a réservé un bon
accueil aux nouvelles brochures présentant les cours de formation dans un
format plus concis et clair, associées a des informations complémentaires et
des possibilités d'inscription directes sur le site Internet. La nouvelle édition
de I'examen théorique dans le cadre du module de moniteurs s’est déroulée
avec succés. Bien que la présence a la séance d'information soit facultative,
le besoin d'informations semble toujours aussi fort.

Perspective de I'année 2015 — innovations conceptuelles pour la re-
léve et les clés pour une meilleure intégration au sein de I’'association
Dans le domaine des collaborations avec les institutions, nous entretenons un
contact étroit avec toutes les universités et de nombreuses écoles spécialisées.
Lobjectif est, dans un premier temps, d'améliorer la notoriété de PluSport,
d'informer les étudiants dans le cadre d’un cours sur la formation et enfin d’en
motiver le plus grand nombre possible & participer & nos clubs et a nos camps.
A la suite d'une demande importante vis-a-vis du module interdisciplinaire «Sport
et handicap», deux modules en allemand ainsi qu'un module (pour la premiére
fois) en francais sont prévus en 2015. En raison du nombre croissant de certi-
fications, 2015 sera le théatre du remaniement des possibilités de passerelles
et des principes de qualification des monitrices et moniteurs de sport-handicap.
Dans le contexte de la promotion de la reléve dans le domaine des moniteurs
et des cadres, différentes collaborations seront renforcées avec les hautes

écoles pédagogiques, les universités et d'autres institutions.

AToccasion de la journée «Trend+Sport+Fun», qui se déroulera & Macolin le
5 juillet prochain, toutes les personnes intéressées pourront s'informer des
différents sports tendance et s'y initier directement sur place. Un programme-
cadre attrayant offrira & tous les visiteurs un apercu divertissant et la possibilité
de découvrir de nouvelles disciplines.
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FONDATION

André & Cyprien
FOLSAURE
ACIDE FOLIQUE
ACIDO FOLICO

MBF

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Bureau fédéral de I'égalité pour
les personnes handicapées BFEH
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Marketing et communication - sous le signe de I'innovation

Donner une image la plus positive possible de PluSport en tant que centre de
compétences pour le sport -handicap et son intégration dans la société suisse:
telle estla mission stratégique définie lors de 'Assemblée des délégués 2014.
Paralleélement aux nouveaux développements initiés par la fédération (notam-
ment 'adaptation des structures, le concept de promotion de la reléve et les
services aux membres), le département Marketing a également dd prendre en
compte les nombreuses idées innovantes afin de les transposer dans la sphere
publique. En collaboration avec nos fidéles partenaires, notre objectif était de
renforcer la notoriété de PluSport et de resserrer ses liens avec la société.

PluSport en action

Journées d'initiation, salons, événements partenaires, actions auprés des do-
nateurs, reportages et articles... Toutes ces initiatives et bien d'autres encore
nous ont permis de conserver un bon élan et devraient permettre de mieux
faire connaitre PluSport. La réussite de cet objectif, le cas échéant, repose
notamment sur le développement de différents instruments de marketing et
de communication au cours de I'année. Concernant les partenariats, nous
continuons avec plaisir de travailler dans un esprit de coopération fructueux
basé sur la confiance et l'innovation.

La Fondation Denk an mich et PluSport entretiennent une précieuse collabo-
ration depuis plus de 15 ans. Ce qui avait trouvé son origine dans le soutien
financier des camps sportifs s'est aujourd'hui mué en un partenariat innovant
et essentiel dans lequel la participation et la création de sites participatifs
pour les personnes avec handicap sont vitales.

Le soutien généreux de la Fondation Ernst Gohner permet a PluSport de
collaborer avec des organisations partenaires de plus petite ampleur, et ainsi
d'initier une évolution dans le domaine plus large du sport-handicap.

Le soutien tout aussi fidele de la Fondation André & Cyprien permet le
développement adéquat de nombreux projets et activités en Suisse
romande.

La Fondation Acide Folique Offensive Suisse, présidée par Maria Anesini-
Walliser, s'est engagée a long terme vis-a-vis de la promotion de la releve
dans le domaine du ski pour les personnes handicapées.

Aprés son engagement dans le domaine de la natation d’élite, la MBF Foun-
dation a axé ses efforts sur la promotion de la releve dans le cadre de la
réhabilitation et de l'intégration des enfants et des adolescents.

Avec le projet «Intégration par le sport des personnes avec handicap psy-
chiques», PluSport a amorcé une nouvelle mission innovante. Avec le soutien
financier du Bureau fédéral de I'égalité des personnes handicapées (BFEH),
ce nouveau groupe cible peut étre pris en compte.



A travers son appartenance au programme de bénévolat de Credit Suisse,
PluSport profite d'un précieux soutien moral et financier. Environ 70 collabora-
trices et collaborateurs de cet établissement financier sont bénévoles chaque
année pour la Journée PluSport ainsi que quelques événements de torball.

L'entreprise énergétique Axpo est pleine d'énergie, dans le domaine du sport
handicap également: avec des événements tels que «Axpo Kids & Family
Day», lors de la Journée PluSport & Macolin, et leur programme de promotion
«Equipes de foot Axpo-PluSport».

Contrairement aux activités de bénévolat classiques, plutdét axées sur des
missions d’'une journée, nous avons pu compter sur la présence répétée de
huit collaborateurs qui se sont engagés comme bénévoles dans le cadre de
I'initiative de bénévolat «Atout Coeur» d’AXA Winterthur.

La création récente d’'un département spécialisé en médecine du sport et en
réhabilitation au sein de la Clinique de réhabilitation de Bellikon a permis de
développer davantage ce précieux partenariat. Les deux institutions aspirent
a intensifier leur collaboration afin de promouvoir les disciplines sportives
adaptées aux personnes amputées.

La Clinique de réhabilitation de Sion constitue un partenariat régional. Elle
ceuvre principalement pour que les patientes et les patients renouent un lien
avec la société, grace au sport.

En 2014, nous avons pu également compter sur I'entreprise générale de pro-
motion immobiliére suisse Losinger Marazzi AG qui a transporté les volontaires
etassuré le financement des frais logistiques de la Journée PluSport 2 Macolin.

Depuis plusieurs décennies, la société lucernoise T.E.A.M Marketing AG
assure la mobilité des enfants et des adolescents handicapés participant a
nos camps et compte parmi nos partenaires les plus fideles.

Pendant 'année paralympique, nous avons une nouvelle fois pu compter sur
Suva, d'une part en tant que sponsor en titre de la Coupe du monde SuvaCare
IPC a St Moritz, et d'autre part en tant que sponsor principal de la salle gérée
par PluSport lors du salon Swiss Handicap.

PluSport ne néglige pas le ballon rond, grace a la Swiss Football League qui est
en grande partie responsable de cette discipline. Grace a l'initiative «Football
for all» (football pour tous), nous avons offert aux personnes handicapées la
possibilité d’accéder également & ce sport trés populaire.

And the winner is: Théo Gmur! Cet athlete talentueux et ambitieux, issu de la
releve du ski alpin, s’est vu remettre un Zurich Newcomer Award par Zurich
Assurances lors de la Journée PluSport & Macolin.

Notre partenariat avec Orthopddie Rosenberg a permis de donner naissance
a un projet pilote portant sur la promotion de «Klettern fir alle» ('escalade
pour tous). La premiére journée d'initiation a Saint-Gall, «<Die Kletterhalle.ch» a
montré que I'escalade est une discipline tendance qui suscite un grand intérét.

CREDIT SUISSE
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Collaborations — une situation win-win pour tous

e e

Cette année, afin d'optimiser I'utilisation des différents réseaux et synergies, nous avons
décidé de concentrer nos efforts sur une collaboration efficace avec des organisations
issues de différents secteurs. Dans tous les domaines, nous avons pu profiter de parte-

nariats positifs et fructueux.

Partenariats Sport & développement

baspo.admin.ch
bgb-schweiz.ch
erwachsenen-sport.ch
ftia.ch

fsn.ch

fnch.ch
halliwick.net
ibsasport.org
iwasf.com
ingoldverlag.ch
lauftreffbeiderbasel.ch
mira.ch

procap.ch
paralympic.org
sailability.ch
snowsports.ch
spv.ch

stbv.info
swimsports.ch
swiss-athletics.ch
swiss-cycling.ch
vmi.ch

BASPO Bundesamt fur Sport — Jugend + Sport
Berufsverband fiir Gymnastik und Bewegung Schweiz
ESA Erwachsenensport Schweiz

FTIA Federazione Ticinese Integrazione Andicap
Swiss Swimming

Schweizerischer Verband fir Pferdesport
Schweizerischer Verband Halliwick

IBSA International Blind Sports Federation

IWAS International Weelchair & Amputee Sports
Ingold Verlag

Lauftreff beider Basel

Fachstelle mira

Procap

International Paralympic Commitee

Sailability Schweiz

Swiss Snowsports

Schweizer Paraplegiker-Vereinigung / Rollstuhlsport Schweiz
Schweizer Torball-Vereinigung

swimsports.ch

Swiss Athletics

Swiss Cycling

VMI Verbandsmanagement Institut Universitat Fribourg

Partenariats Sport de masse

activemotion.ch
alpinisme-handicap.ch
blindspot.ch
diekletterhalle.ch
differences-solidaires.ch
elpos.ch

epi-suisse.ch
folsaeure.ch
insieme.ch
judo-club-uster.ch
jugendundsport.ch
jdmt.ch

kispi.uzh.ch

mis-ch.ch

rafroball.ch

sport.zh.ch
specialolympics.ch
zks-zuerich.ch

Active Motion

Verein alpinisme & handicap

Blindspot

Kletterhalle St.Gallen

Association Différences Solidaire

Schweiz. Elternvereinigung fir POS-/ADHS-Betroffene
Schweizer Verein fir Epilepsie

Folsaure Schweiz

Insieme Schweiz

Judoclub Uster

Jugend + Sport

JDMT Medical Services AG

Kinderspital Zurich, Rehabilitationszentrum Affoltern am Albis
Mobility International Schweiz

Association Rafroball

Kanton Zirich Sportamt

Special Olympics Switzerland

Zircher Kantonalverband fur Sport (ZKS)



Partenariats Marketing & communication

alder-eisenhut.ch
cavelti.ch
contex-ag.ch
circus-conelli.ch
dynawell.ch
erima.ch
hejaheja.ch
huguenin.ch
hubbe-cartoons.de
hug-familie.ch
loyaltrade.ch
metatop.ch

mfit.ch
ottobock.ch
omnimedica.com
polar.ch

rivella.ch

roellin.ch
swiss-handicap.ch

vereinigung-cerebral.ch

victorinox.ch
weleda.ch

Alder und Eisenhut AG

Cavelti Druck AG

Contex AG

Circus Conelli Conny-Land AG
Dynawell AG

ERIMA GmbH

hejaheja Stiftung Behindertensport, Biathlon Arena Lenzerheide
Faude & Huguenin AG

Hubbe Cartoons

HUG AG

Loyal Trade GmbH

metatop AG

MFIT Fitnesscenter, Migros Ostschweiz
Otto Bock Suisse AG
OMNIMEDICA AG

Polar Electro Europe AG
Rivella AG

Rollin AG

Swiss Handicap-Messe
Vereinigung Cerebral Schweiz
Victorinox

Weleda Schweiz

Partenaires de projets et d’événements spécifiques

17

Nous avons été ravis de constater que les précieuses collaborations relatives aux exigences
spécifiques du sport-handicap ont augmenté. Qu'il s'agisse de projets spécifiques, d'’événements,

d'impressions, de médias, de matériel ou de partage des connaissances, PluSport a eu la chance
cette année de compter sur de nombreuses et sympathiques contributions. Les soutiens chaleureux

de toutes sortes ont traduit une tendance a la hausse. Un grand mercil

Rapport annuel 2014



18

Services
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PluSport Academy

Créé en 2010, le programme gratuit de 'Academy a fait une pause en 2014, afin de
reprendre en 2015 en proposant de nouvelles offres de cours adaptés aux besoins
des participants. Ainsi, des cours particuliers seront mis en place & partir de 2015 afin
d'appuyer les compétences des responsables de clubs et de promouvoir la reléve et les
clubs sportifs dans I'exercice de leurs fonctions.

PluSport Politics

Grace ala Commission politique & sport, dans laquelle est également actif notre président
d’honneur, le conseiller national Christian Lohr, PluSport suit de tres pres les dévelop-
pements réalisés dans les coulisses politiques, et notamment au parlement national.
Car I'«échec» récent de la révision 6b de I'Al ne doit pas nous faire perdre de vue que
d’autres tentatives parlementaires seront réalisées afin d'exercer une influence sur la
politique en matiere de handicap et en particulier I'Al, sous la forme d'une incitation a
réaliser des économies.

Dans ce contexte, nous saluons le fait qu’en 2014, Intégration Handicap ('organisation
faitiere de I'aide privée nationale aux personnes handicapées) a fait I'objet d’'une réforme
de fond. Ceci a permis & la DOK, la Conférence des organisations faitieres (dont PluSport
ne faisait pas partie) d'étre intégrée & une nouvelle structure de fédération, ouverte et
dépolitisée. Grace a cette réorganisation, réalisée sous la direction de la conseillere
d’Etat Pascale Bruderer, PluSport espére une influence plus active, ciblée et efficace
des organisations d’aide aux personnes handicapées sur les organes décisionnels et
les procédures politiques.

Site Internet et réseaux sociaux PluSport

Le site Internet de PluSport a fait 'objet d’'améliorations et d'ajouts ponctuels au cours
de I'exercice, notamment dans le domaine des actualités et des inscriptions en ligne
aux offres de formation. Par ailleurs, l'intégration & Facebook a pu étre réalisée. Nous
prévoyons, au cours des années a venir, une refonte technique et conceptuelle qui
devrait améliorer davantage 'accessibilité & notre offre Internet a partir d'appareils mo-
biles (portables, tablettes, etc.) ainsi que I'intégration des médias sociaux. Pour les sites
Internet que nous mettons gratuitement & disposition de nos clubs membres, plusieurs
développements sont prévus a partir de 2015.

Antenne Romande - l'interlocuteur PluSport en Suisse romande

La succursale représente I'ensemble de l'offre de la fédération en Suisse romande, et
s'occupe principalement des demandes des clubs sportifs dans les régions francophones.
En 2014, elle a organisé neuf camps sportifs dont deux nouveaux, ainsi que quinze cours
de formation pour spécialistes. Le responsable et sa collégue ont assuré une nouvelle
fois cette année le lien entre '’Antenne romande et le siege situé a Volketswil.

qu//aort+

Behindertensport Schweiz
Sport Handicap Suisse
Sport Andicap Svizzera

p y
.‘ﬁ | i

Intégration par le sport '
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Comité

Peter Keller Président
Josef Meier Vice-président
Max Bolliger

Franziska Eastus

Markus Gerber
Hanspeter Hartmann
Annemarie Keller
Markus Pfisterer

Erwin Schliissel

B L A A A A A s

Commission finances Max Bolliger (présidence) |
Josef Meier | René Will | Tamara Fernandez

Commission Marketing & communication
Hanspeter Hartmann (présidence) | Franziska
Eastus | René Will | Hanni Kloimstein

Commission droit Erwin Schlussel (présidence) |
Marcus Schenker, Stans | René Will

Commission politique & sport Peter Keller (prési-
dence) | Josef Meier | Conseiller national Christian
Lohr, Kreuzlingen | Theres Huser, Sarnen | René Will

Commission sport d’élite Markus Pfisterer (prési-
dence) | Ernst Strahl, Macolin | René Will | Luana
Bergamin | Markus Walter

L I A RS

Membres de la Direction
Directeur
René Will Responsable Services

Remplagante du Directeur
Hanni Kloimstein Responsable Marketing &
communication

Team Direction

Susanne Dedial Responsable Sport de masse
Markus Walter Responsable Sport & développement

Seite B+ 4

L I AR S

Commission de la reléve Peter Keller (présidence) |
Markus Gerber | Markus Pfisterer | Annemarie Keller |
René Will | Susanne Dedial | Markus Walter

Commission du personel Franziska Eastus
(présidence) | René Will

Commission de recherche Peter Keller (prési-
dence) | Josef Meier | Franziska Eastus | Annemarie
Keller | René Will

Group de travail composition selon les besoins
Représentants Conseil de fondation

Swiss Paralympic René Will (dés 1.1.15 Vice-
président) | Markus Pfisterer | Ernst Strahl, Macolin
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Rapport financier du Directeur

B e ]

Nous constatons avec satisfaction que notre fédération continue de naviguer
sur des eaux tranquilles, notamment sur le plan financier. Comme précédem-
ment, 'exercice 2014 a pu étre clos bien en dessous du budget prévisionnel,
et différents retraits de fonds prévus n'ont pas eu a étre effectués en raison
de cette cloture positive. Ces résultats satisfaisants nous permettent, cette
année encore, de verser a nos clubs membres une participation maximale a
la collecte de fonds.

En 2014, les dépenses sont demeurées stables, et |a direction de la fédéra-
tion s'efforce, en main dans la main avec I'ensemble des collaborateurs, de
maintenir une discipline budgétaire stricte, méme si I'exercice a fait I'objet
d’une cléture positive.

Concernant les recettes, il convient de citer une source de revenus importante:
I'Al. Avec nos clubs, nous soignons les bonnes relations que nous entretenons
avec 'OFAS, en respectant de maniére disciplinée et professionnelle notre
contrat de prestations. Lannée derniére, nous sommes parvenus a diminuer
le niveau de financement de I'Al (subventions de 'Al rapportées aux dépenses
totales de I'organisation) de 60 & environ 40 pourcent. Cet accomplissement
a été en grande partie possible grace aux efforts encore plus soutenus dans
le domaine de la collecte de fonds (entre autres: collectes, dons et spon-
soring issu de partenariats conclus avec des entreprises). Ces efforts ont
été clairement reconnus par I'Al. En effet, ils nous conférent un plus grand
pouvoir de négociation et nous ont permis de conclure le nouveau contrat
de prestations 2015-2018 & des conditions similaires & celles de la période
précédente. En revanche, un grand nombre de nos clubs se sont inquiétés
de la baisse constante des unités de prestation, que nous n'avons pas pu
compenser d'office par de nouvelles offres de 'organisation faitiere. Dans

- -
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ce contexte, la promotion de la reléve, votée lors de 'AD 2014 et initiée a
I'automne 2014, devrait avoir un impact @ moyen terme afin d’éviter de lourdes
réductions de contributions.
Avec plus de CHF 4 millions de recettes nettes, la collecte de fonds (et en
particulier les revenus liés a la collecte) constitue le second pilier de notre
stabilité financiére. Nous remercions vivement les nombreux collaborateurs
et collaboratrices de nos partenaires de collecte, qui se sont énormément
investis pour PluSport et nous ont aidés & convaincre les donateurs de notre
organisation. Enregistrer de bons résultats de collecte de fonds est une
chose. Mais il est tout aussi important de savoir s’adresser de maniére pro-
fessionnelle aux donateurs et de leur fournir (principalement par téléphone)
de maniére chaleureuse, compétente et éloquente des informations fiables
sur notre fédération et nos activités, pour ensuite parvenir a les convaincre.
On pourrait penser que les personnes recevant de tels messages ou de tels
appels téléphoniques réagissent avec énervement ou agacement a ce «har-
celement». Loin de la: nous recevons régulierement des compliments de la
part de nos partenaires commerciaux et de nos cercles de connaissances,
qui louent le professionnalisme et la discrétion de nos mandataires de col-
lecte. Ceci garantit des relations de longue date avec des donatrices et des
donateurs satisfaits. Par ailleurs, il convient de pérenniser ce succes malgré
la pression des colts afin de poursuivre 'amélioration de notre situation en
matiere de dépenses.
L'année boursiére 2014 a apporté un gain de valorisation important sur nos
placements libres conservateurs. Cependant, nous ne souhaitons pas dépendre
des gains de valorisation, car la bourse peut également connaitre certains
revers. Comme I'année derniere, nous imputons la réussite boursiere a un
compte qui a fluctué de maniére positive tout en restant neutre en termes
de colts.
Malgré ces chiffres satisfaisants, nous ne voulons ni ne pouvons-nous reposer
sur nos lauriers. La promotion de la reléve a tous les niveaux, notamment, nous
occupera de plus en plus dans les années & venir. Nous devons continuer
d'investir du temps, de I'énergie et de I'argent afin de stopper les différentes
tendances a la baisse et d'insuffler un nouvel élan a la fédération.
J'adresse mes plus sinceres remerciements a tous ceux qui, pendant I'exercice
2014, nous ont aidés par leur engagement a donner joie, vie et dynamisme a
notre fédération! Si nous sommes capables d'unir judicieusement nos forces
dans les années a venir, nous pourrons atteindre nos prochains objectifs
ambitieux. Merci de tout coeur de votre aidel!
René Will
Directeur de PluSport

Comptes annuels 2014
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Les pages suivantes présentent les chiffres les plus importants de I'exer-
cice 2014,

Vous pouvez télécharger le rapport annuel détaillé selon GAAP RPC 21 a
I'adresse suivante: plusport.ch/rapport-annuel-2014
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Bilan
ACTIFS 2013 2014
CHF CHF
DSOS e
Caisse 16365 38711
Comptedechéquespostaux 0024871 1935349
Banques 3783483 4579664
Débiteurs:
 parrapportaux organisatons . 93 403
parrapportauxters 184485 134523
Actifs transitores 149736 258786
Totaldisponibles 6151172 6947436
Immobilisations
Immobilisations corporelles
Batiments 10141 8451
Mobilier et agencements _ ggog 16051
Informatique 04000 19841
Véhicules o 1]
Total Inmobilisations corporelles 42968 44343
Immobilisations corporelles
Prets 5105862 5829862
Total Immobilisations 5148830 5874205
Total Actifs 11300002 12821641
PASSIFS
Capital étranger a court terme
Créanciers,cours 340050 310654
Autres créanciers 43747 47868
Passifs transitores 0106747 2601925
Total Capital étranger 2490544 2960447
Capital de fonds
Fondsliés 3069508 3686176
Total Capitaldefonds 3069598 3686176
Capital d'organisation
oaustondocapl e ey ovaess,
Fonds libres 4673120 5100333
Total Capital de Forganisation 5739860 6175018
Total passifs 11300002 12821641
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Compte d’exploitation

RECETTES DE L'ENTREPRISE 2013 2014

CHF CHF
Collectes (recettes brut) 5909713 RNEECEE
Donateurs, sponsors, dons, legs 966 450 1103879
Contributions des participants 1040808 1096538
Abonnements, cotisations 204632 201631
Contributions Al 6242868 5443708
Cotisation fédérale de Swiss Olympic 39000 150800
Autres contributions 485038 521978
Vente de matériel . 9965 8709
Recettes publicité 30669 19717
Recettes diverses 13667 15582
Totaldesrecettes . 14935710 14562670

DEPENSES DE ENTREPRISE

Dépenses de personnel 16565799 1675295
Dépenses des coursdesport 6750416 7001104
Revie 96607 89183
Cotisations et indemnisations aux organisatons 194063 167062
Dépenses pour fournir les prestations 8720136 9048084
Dépenses de persomnel e 648621 . fowbel |
Dépenses pour les locaux 172598 187743
Entefien 80801 87094
Assurance-choses/taxes/droits 14786 14800
Depenses s | S aes . 44168,
Dépenses pour collectes de dons/ collectes 3141479 3073025
Représentation/publicité/RP 595282 545912
Amortissements 03009 03694
Dépenses administratives 4999153 4965087
Total des dépenses 13728289 14013171
Résultat d’exploitation 1207421 549499
Receftesfinancieres . 162577 545957
Dépenses financieres -43885 -43020
Taxesurlavaleurajoutée o 0
Résultat avant les mouvementsdefonds 1326113 1051736
Remise des fonds liés -8568937 -996 600
Prdsvementdosonds 65, gi00 3800z
Remise des fonds libres -866352 -427213
Prélevementdes fonds libres o 0
Résultat aprés les mouvementsdefonds 9015 7945
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Flux de trésorerie

2013 2014

CHF CHF
Résultat annuel 9015 7945
Augmentation/ (diminution) des fonds lés 460747 616578
Augmentation/ (diminution) des fonds libres 856362 427213
Résultat annuel avant le résultatdesfonds 1326113 1051736
Produit dexploitation exceptionnel
Amortissements des actifs corporels 23909 23694
Correction de valeur immobilisations financieres 56174  -427084
(Augmentation)/ diminution créances a court terme 40892 . 49791
(Augmentation)/ diminution des comptes actifs 64356  ~116060
(Augmentation)/ diminution des passifs & court terme 18266 - 25275
(Augmentation)/ diminution des comptes passifs _4pe611 495178
Flux de trésorerie issu activités de Fentreprise 832434 1052041
Acquisition d'immobilisations corporelles -44193 -25070
Dérivation dimmobilisations corporelles o 0
Achatdestires 514044 —756009
Ventedestfires 690237 459043
Flux de trésorerie issu des investissements 31100  -322036
Flux de trésorerie issu des activités de financement 0 0
Changements dans les liquidités 863534 730005
Liquidités nettes au début de I'année 4960185 5823719
Liquidités nettes alafinde lannée 5823719 6553724
Changements dans les moyens de paiement 863534 730005
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Compte sur la modification du capital

Développement des fonds liés

Capital Recettes Recettes Prélevements  Transfert Capital final

initial (internes) (externes) (externes)  de fonds 31.12.2014

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Camps sportifs 505500 0 107600 -102600 0 510500
s b s

Promotion de la reléeve 603350 0 460000 0 0 1063350
Formaton 80094 o o o 0 82094
Paralympics  ogsi17 o 9000 o o 297117
Préstations supl. Et Minimales de OFAS 464165 o o -16064 0 448101
Fonds Cycing 00502 o o o 0o 20502
Fonds sportd'élte 131832 o o o 0o 131832
Fonds FR-Participation Clubs sportifs 972304 0 420000 -261368 O 1130936
Total 3069598 0 996600 380022 0 3686175

L'affectation exacte, I'administration et la libération de ces fonds est établie dans les réglements correspondants.

Développement du capital de I'organisation

Capital Recettes Recettes Prélevements  Transfert Capital final

initial (internes) (externes) (externes)  de fonds 31.12.2014

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Acquisition du capital libre 1066740 0 0 0 7945 1074685

Développement et mandats 3604 147 0 0 0 0 3604147
Freimiller/Gschwerd 178481 179 o o 0 178660
Assurance de lentreprise 600000 o o o 0o 600000
Réserve du flottement 9290492 0o  4g7034 o o 717526
Total des fonds libres 4673120 179 427034 o 0 5100333

Résultats de ’exercice 0 7945 0 0 -7945 0

Total du capital de I'organisateur 5739860 8124 427034 0 0 6175018

Les moyens non soumis & limitation de disponibilité (fonds libres) sont prises en compte dans le capital de 'organisation. Par acqui-
sition de capital libre, PluSport indique les moyens disponibles pour toute activité de I'organisation. Lexcédent de CHF 7945 est pris
en compte comme bénéfice dans le capital propre.
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Slow Down — take it easy
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Un immense merci pour votre formidable soutien!

De nombreux donateurs nous aident chaque année a faire avan-
cer efficacement le sport-handicap en Suisse. lls permettent & des
personnes souffrant de toutes sortes de handicap de pratiquer une
activité physique et d’étre intégrées grace au sport. Nous adressons
nos vifs remerciements a I'ensemble des membres bénévoles des
associations et des fédérations, aux formateurs, aux innombrables
bénévoles et & I'’équipe motivée des collaborateurs du bureau de
Volketswil et de 'Antenne Romande.



PluSport
Behindertensport Schweiz
Chriesbaumstrasse 6
8604 Volketswil

T 044 908 45 00

F 044 908 45 01
mailbox@plusport.ch

PluSport

Sport Handicap Suisse
Antenne romande
Avenue du Grey 38A
1004 Lausanne

T 021 616 55 32
antenne@plusport.ch




