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Vorwort der Prasidentin

2025 stand fur PluSport im Zeichen der Ent-
wicklung. Auf einer stabilen und erfolgreichen
Basis konnten wichtige Impulse gesetzt und
Weichen fir die zukinftige Ausrichtung gestellt
werden. Seit Mai darf ich Présidentin von PluSport
Schweiz sein und gemeinsam mit dem Vorstand
und der Geschéftsleitung den Verband weiterent-
wickeln. Auch diese beiden Organe wurden im
vergangenen Jahr neu aufgestellt und mit neu-
en Mitgliedern ergéanzt. Damit haben wir zentrale
Grundlagen fir die nachste Entwicklungsphase
geschaffen.

Meine ersten Monate als Prasidentin habe ich
fur den Austausch mit den PluSport-Clubs, Part-
nerorganisationen sowie mit diversen Verbanden
und Vertretern aus der Welt des Schweizer Sports
und der Politik genutzt. Ich war beeindruckt von
der starken Position von PluSport in der Exper-
tise rund um die Themen Behindertensport und
Inklusion.

Ein erster Schritt zur Weiterentwicklung ist die
Neuausrichtung der Kommissionen. Neu werden
ab 2026 eine Sportkommission sowie eine Res-
sourcen- und Risikenkommission ins Leben ge-
rufen. Damit schaffen wir Strukturen, die sowonhl
strategisch als auch operativ Wirkung entfalten
werden.

Zudem haben wir ein Projekt zur Markenent-
wicklung gestartet. Ziel ist es, PluSport moderner
und sichtbarer zu positionieren. Mit diesen ersten
Massnahmen sind wir liberzeugt, dass PluSport
kiinftigen Herausforderungen durch strukturelle,
gesellschaftliche und politische Veranderungen
optimal gewachsen ist.

Mein Dank gilt den Vorstandsmitgliedern und
den Mitarbeitenden der Geschaftsstelle fir ihren

grossen Einsatz und ihr Engagement. Ebenso

danke ich unseren Clubvertretenden, unseren
Sportlerinnen und Sportlern sowie allen Freiwil-
ligen und Unterstiitzenden, welche die PluSport-
Familie mittragen. Ohne ihre Leidenschaft, ihre
Zeit und ihre Uberzeugung ware das vielfaltige
Angebot fir Sportler:iinnen mit Beeintrachtigung
nicht méglich. Herzlichen Dank!

Simone Michlig



Vorwort des CEO

Verénderung beginnt mit neuen Menschen, neu-
en Fragen, neuen Perspektiven. 2025 war fiur
PluSport genau ein solches Jahr.

Es war ein Jahr voller sportlicher Hohepunkte.
Unsere Athletiinnen haben auf internationaler
Bihne eindriicklich gezeigt, was méglich ist, wenn
Talent, Leidenschaft und professionelle Rahmen-
bedingungen zusammenkommen. Weltmeister-
schaftsmedaillen in finf grossen Sommer- und
Winter-Sportarten stehen stellvertretend fiir die-
sen Erfolg .

Auch der Breitensport hat sich in seiner ganzen
Vielfalt gezeigt: durch die starke Prasenz vieler
Clubs am Eidgendssischen Turnfest in Lausanne,
durch erneut sehr gut ausgelastete Sportcamps
und durch ein wachsendes Angebot an inklusiven

Laufveranstaltungen. Besonders erfreulich ist,

-

dass der verstarkte Austausch mit Regelsport-
Verbanden und -Vereinen zunehmend Wirkung
entfaltet — ein wichtiger Schritt hin zu mehr Selbst-
verstandlichkeit von Inklusion im Sport.

Gleichzeitig war 2025 ein Jahr des Wandels in-
nerhalb unserer Organisation. In der Geschafts-
leitung und im Team der Geschaftsstelle haben
sich personelle Veranderungen ergeben. Langjgh-
rige Mitarbeiterinnen wurden pensioniert — neue
Mitarbeitende sind dazugekommen, Verantwort-
lichkeiten wurden neu verteilt, Arbeitsweisen wei-
terentwickelt. Verédnderung bedeutet nicht Bruch,
sondern Weitergehen — auf einem gemeinsamen
Fundament. Mit dem neu aufgestellten Team
und in enger Zusammenarbeit mit dem Vorstand
blicken wir mit Zuversicht auf die kommenden
Aufgaben.

Veranderung war 2025 nicht nur intern spurbar.
Auch das politische und sportliche Umfeld ist
in Bewegung. Diskussionen um mégliche Spar-
massnahmen des Bundes oder medienpolitische
Initiativen fordern uns ebenso wie strukturelle
Entwicklungen im organisierten Sport. Gespréa-
che zwischen Swiss Olympic und Swiss Para-
lympic zeigen, dass wir auch auf Systemebene
etwas bewegen kénnen — immer mit dem Blick
auf verbesserte Rahmenbedingungen fir die
Sportlerinnen mit Beeintrachtigung. In diesem
dynamischen Umfeld bleiben wir klar positioniert:
Wir setzen uns konsequent fir die Sichtbarkeit
des Behindertensports ein und verstehen Inklu-
sion als gelebte Haltung.

PluSport ist eine Bewegung — getragen von vielen
Menschen. Mein Dank gilt deshalb allen, die die-
se Bewegung ausmachen: den Sportler:iinnen in
den Clubs, den ehrenamtlich Leitenden in Clubs
und Camps, den Athletinnen und ihren Teams
im Leistungssport, den Mitarbeitenden auf der
Geschaftsstelle sowie dem gesamten Vorstand.

Christof Baer
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Swiss Olympic Prasidentin Ruth Metzler-Arnatd
Simone Michlig () mit PluSport Wohlﬂb’ﬂ-l '
Eidgendssischen Turnfest in Lausamne.

Foto: Marcel'Habegger

Féte fédérale
de gymnastigt

Eidg&nﬁﬁﬁiscl
Turnfast

Eestafederale
diginnastica

12-22.06.2

|atisarne 22D ol




Sportclubs: Inklusive Angebo-
te entwickeln sich weiter

2025 war erneut ein aktives PluSport-Jahr mit
grossen Momenten, wie am Eidgendssischen
Turnfest (ETF) oder an den zahlreichen Veran-
staltungen und Angeboten der Sportclubs.

Im Juni fand das grésste Sportereignis der
Schweiz, das ETF, mit GUber 65 000 Teilneh-
menden in Lausanne statt. Es war auch fiir die
PluSportler:innen das Highlight des Jahres. Am
21. Juni 2025 besuchten 24 PluSport-Teams
die Wettkdmpfe und nahmen in den Kategorien
Leichtathletik und Fit+Fun mit Einsatz und viel
Motivation teil. Dabei ging es primar um Begeis-
terung, Sportsgeist und das Dabeisein. Denn es
zeigte sich, dass gerade bei solchen Grossanlas-
sen inklusive Angebote noch ausgebaut werden
koénnen.

Die Weiterentwicklung von inklusiven Angeboten
fir Kinder und Jugendliche wurde auch in diesem
Jahrvon den Sportclubs vorangetrieben. So kicken
seit Anfang 2025 jugendliche Fussballer:innen
von PluSport Frauenfeld zwischen 10 und 16 Jah-
ren gemeinsam mit gleichaltrigen Jugendlichen
ohne Beeintrachtigung. Das Angebot wurde von
Markus Frei, Prasident des FC Frauenfeld, mit viel
Herzblut und getreu dem Motto «Fussball fir alle»
erfolgreich ins Leben gerufen.

Die Suche nach engagierten Vorstandsmitglie-
dern und Leitenden bleibt fiir viele Clubs eine
grosse Herausforderung — das Kampagnenvideo
«Wir suchen Dich» liefert dafir auch in diesem
Jahr wertvolle Unterstltzung.

Teilnehmende, Teilnehmer:innenstunden
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Sportcamps: Ausweitung des
Angebotes

Die Sportcamps erfreuten sich auch 2025 gros-
ser Beliebtheit. Mit 113 durchgefiihrten Camps,
10 Kursen und Uber 1500 Teilnehmenden, zwi-
schen 7 und 85 Jahren, konnte die Auslastung mit
86% stabil auf hohem Niveau gehalten werden.
Betreut wurden die Teilnehmenden von rund 620
Hauptleiter:innen, technischen Leiter:innen und
Leiterinnen.

Der Anspruch von PluSport ist es, das Camppro-
gramm stetig weiterzuentwickeln und die sich
andernden Bedurfnisse der Teilnehmenden mit
einfliessen zu lassen.

Anzahl Sportcamps und Teilnehmende
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Erstmals wurde deshalb ein Outdoor-Camp mit
Wanderungen in der Region Jaun und Ubernach-
tungen im Zelt durchgefiihrt. An diesem besonde-
ren Angebot nahmen fiinf Teilnehmende und drei
Leitende teil. Das Camp war fir sie ein besonde-
res Erlebnis und wird 2026 erneut ins Programm
aufgenommen.

Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung des
Campangebots méchte PluSport Eltern gezielt
entlasten und zugleich Kindern attraktive, be-
treute Freizeit- und Sportmdglichkeiten bieten.
So hat PluSport zwei Tagescamps fir Kinder an-
geboten. Diese sollten dem strategischen Ziel
Rechnung tragen, das Angebot fir Kinder weiter
auszubauen. Bedauerlicherweise mussten diese
Tagescamps aufgrund zu geringer Anmeldezahlen
am Ende abgesagt werden.

Wir sind jedoch tberzeugt, mit Camps fur Kinder
einen Mehrwert zu bieten. Deshalb haben wir
fir das Jahr 2026 die Einfihrung eines neuen
Tagescamps im Tessin geplant. Dieses richtet
sich an Familien: Die Kinder nehmen tagslber
am Campprogramm teil, verbringen die Abende
jedoch mit ihren Familien. Damit schaffen wir ein
flexibles Angebot, das Betreuung, Sport und ge-
meinsame Ferien optimal miteinander verbindet.
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Spitzensport: stabil, fokus-
siert, zukunftsorientiert

Das vergangene Sportjahr stand im Zeichen der
Konsolidierung und der gezielten Weiterentwick-
lung. Ab Mai 2025 ibernahm Tom Reulein die
Fuhrung des Bereichs Spitzensport. Aufbauend
auf den Erfolgen der Vorjahre gelang es ihm,
gemeinsam mit einem erfahrenen Team von hoch-
engagierten Trainer:iinnen und Betreuer:innen, das
Leistungsniveau und die Professionalitat weiter
auszubauen. Trotz starker Konkurrenz konnten
die Athlet:innen hervorragende nationale und

internationale Ergebnisse erreichen.

Ein feierlicher Empfang der erfolgreichen WM-
Medaillengewinnerinnen Flurina Rigling, Celine
van Till, Elena Kratter und Nora Meister spiegelte
eindricklich wider, dass die PluSport-Athletinnen
in den paralympischen Kernsportarten zur abso-
luten Weltspitze gehéren. Die Tatsache, dass in
diesen Disziplinen zudem zahlreiche Finalplat-
zierungen und Diplome an internationalen Wett-
kampfen gewonnen wurden, lasst den Spitzen-
sport optimistisch in die Zukunft blicken.

Auch in den Wintersportdisziplinen zahlen
PluSport-Athlet:innen international zur Spitze.
Mit den beiden Vize-Weltmeistertiteln von Aron
Fahrni im Snowboard und Robin Cuche im Ski
Alpin unterstrichen die Athletinnenen ihre Klasse.

Besonders erfreulich war, dass auch Nachwuchs-
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athleten, wie Emerick Sierro oder Fabrice von Gri-
nigen erste wertvolle Erfahrungen auf héchstem
Niveau sammeln konnten. Im Cross-Country lag
der Fokus auf der nachhaltigen Leistungsentwick-
lung von Luca Tavasci und dem Neueinstieg von
Radweltmeisterin Franziska Dorig-Matile.

Sportartspezifische Kooperationen mit anderen
Nationen, wie Holland oder Deutschland, sowie
eine verstarkte Zusammenarbeit mit wissen-
schaftlichen Institutionen, wie der ETH Zurich
oder der Rehaklinik Bellikon und den fihrenden
Regelsportverbanden, bilden eine solide Basis der
Leistungsentwicklung unserer Para-Athlet:innen
fir die Zukunft.

Talentrekrutierung 2.0

Ein weiterer Fokus lag auf einer verbesserten
Nachwuchsarbeit, die wir mit dem Start des Pro-
jekts «Talentrekrutierung 2.0» nun systematisch
angehen werden. Durch gezielte Talentsichtungen
und individuellem Umfeldmanagement werden
junge Athletinnen nachhaltig an den Spitzensport
herangefuhrt und fir eine Karriere mit dem Ziel
einer erfolgreichen Teilnahme an Paralympischen
Spielen ausgebildet.

Mit Blick nach vorne setzt PluSport weiterhin mit
Kontinuitat, Professionalitat und gezielter Forde-
rung auf eine nachhaltige Starkung des paralym-
pischen Spitzensports in der Schweiz.

Banked-Slalom Vize-Weltmeister Aron Fahrni
Foto: Swiss Paralympic | Alexandra Wey







Inklusion: Erfolgreiche Ent-
wicklungen

Bereits seit flinf Jahren fuhrt PluSport den jings-
ten Fachbereich, die Inklusion. Im Zuge der Re-
organisation Ubernahm Reto Planzer am 1. Juni
2025 die Bereichsleitung Bildung — Inklusion.
Zwei Bereiche, die in den vergangenen Jahren
viele Parallelen aufgewiesen haben und deshalb
zusammengelegt wurden.

Die Bedeutung von Inklusion fir PluSport zeigte
sich 2025 in allen Bereichen durch zahlreiche
Projekte. Sie alle haben ein gemeinsames Ziel:
die Rahmenbedingungen fir Sportleriinnen mit
Beeintrachtigung zu verbessern.

Neues Angebot Inclusion-Coaching

Die Angebote des Fachbereichs Inklusion waren
im vergangenen Jahr erneut sehr gefragt und
erhielten entsprechend sehr positive Riickmel-
dungen der Anspruchsgruppen.

Mit Daniela Loosli in der Fachbereichslei-
tung, Chantal Cavin und Manuela Baumann
als Inklusions-Expertinnen sowie unseren
Projektleiter:innen wurden mehr als 110 Veran-
staltungen flir unsere Anspruchsgruppen im Rah-
men des neuen Inclusion-Coaching Programms
durchgefiihrt. Das Angebot reicht von Keynotes
fur Firmenanlésse Gber Teilnahmen an Podiums-
diskussionen, Interviews flr Fachzeitschriften,
Referate in Vorlesungen an Universitaten und
Fachhochschulen bis hin zu Sensibilisierungs-
workshops. Teilnehmende machen darin span-
nende Selbsterfahrungen im inklusiven Sport und
erhalten wertvolles Wissen.

Zusatzlich bietet das Inclusion-Coaching ein
bedarfsgerechtes Dienstleistungsangebot fir
Beratung und Begleitung von Sportvereinen
und Schulen. Ehemalige Praxisbegleiteriinnen
und betroffene Fachpersonen unterstitzten in
inklusiven Schulsportlagern oder Vereinstrainings.
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Verankerung im Schweizer Sportsystem

Die Zusammenarbeit mit Regelsportverbanden
hat fir PluSport in den vergangenen Jahren
stark an Bedeutung gewonnen und wird auf
Verbandsebene intensiver gefordert. Ziel ist es,
PluSport noch mehr im Gesamtsystem Sport zu
verankern. Dem Fachbereich Inklusion kommt
dabei als Wissenstrager eine zentrale Rolle zu.
Dies insbesondere bei den Partnerschaften mit
den wichtigsten Protagonisten im Sportsystem
Schweiz, dem BASPO, Swiss Olympic und den
Regelsportverbanden.

Erfolgreiche Entwicklung von
never walk alone

Die inklusive Laufbewegung never walk alone ist
weiterhin eine starke Visitenkarte fir PluSport
bezliglich Visibilitat und Zugang fiir Sportlerinnen
mit unterschiedlichen Behinderungen im Regel-
sport. 2025 starteten 514 Lauferinnen mit Gui-
des oder Begleitlauferinnen an 17 Laufveran-
staltungen. Dies sind so viele Teilnehmende wie
noch nie. Die kostenlose Teilnahme machen die
beiden Projektsponsoren Coop und Suva méglich.

Pati Grabowicz '~ ot

Bildung: Zusammenschluss zu
Sport+Handicap EDUCATION

Im Bereich Bildung standen 2025 die Vorbe-
reitungen zum Zusammenschluss der Aus- und
Weiterbildungen von PluSport, Procap Schweiz
und Rollstuhlsport Schweiz/SPV und die Erar-
beitung des Auftritts und Progamms im Zentrum.

Mit Sport+Handicap EDUCATION wird ein star-
kes Zeichen fiir die Sportwelt gesetzt. Zusatzlich
fanden erfolgreich 80 Kurse von PluSport statt.

3 Tragerorganisationen
3.5 Jahre Projektphase

Was im Sommer 2022 gestartet ist, wurde im
vergangenen Jahr umgesetzt. Langjahrige Erfah-
rungen und Synergien der drei Organisationen

SPORT+HANDICAF

EDUCATION

wurden genutzt, um zusammen ein grosseres,
attraktiveres und vor allem durchléssigeres Aus-
bildungsprogramm zu verwirklichen. Mit der Biin-
delung von Aus- und Weiterbildungen im Bereich
Behindertensport und Inklusion und der Zusam-
menarbeit der drei Partner haben wir nicht nur
einen bedeutenden Schritt im Behindertensport
gemacht, sondern sind auch aktiv auf die Beduirf-
nisse aus dem Regelsport und dem BASPO als
nationale Ausbildungsinstitution eingegangen.

Vom Projekt zum Programm

Der offizielle Start von Sport+Handicap EDU-
CATION ist der 1. Januar 2026. Ab dann gilt es
vor allem, die Marke bekannt zu machen und zu
festigen. Zudem missen die Prozesse und die
gemeinsame Zusammenarbeit weiter etabliert
werden. Schon jetzt ist das wachsende Interesse
an gemeinsamen Aus- und Weiterbildungen mit
Partnern aus dem Regelsport, von Universitaten
und Fachhochschulen sowie Kantonen spiirbar.
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Erfolgreicher Winter

Pluspon grolullan seirsf
o Salaon urnd stall die Ski nun un in don Ket
ey

er{olgraich
svam Frihing Bringen wir [nnen irischa

e 1T
kb, galable kKILSkon L 1 windn ErioigepaaChc

o Ermien Wil Vorgraligen Bel

Kommunikation und Events
im Wandel

20256 wurde die Digitalisierung in der Kommuni-
kation vorangetrieben. So erscheint das Magazin
+Punkt nur noch online. Dreimal pro Jahr werden
Hintergrundgeschichten, Erlebnisberichte und In-
terviews aufbereitet und digital zur Verfiigung
gestellt.

Eine positive Entwicklung fand auch bei den
Leserzahlen des Newsletters, sowie der Anzahl
Follower auf den Social Media-Kanalen statt. Hier
fokussiert sich PluSport weiterhin auf die Kanale
Instagram, Facebook und LinkedIn.

Ein Wandel findet auch bei der Bedeutung von
Events flir PluSport, aber auch in der Gesellschaft,
statt. Denn Events gewinnen wieder mehr an
Bedeutung und Wert: Veranstaltungen ermog-
lichen personliche Begegnungen und schaffen
Vertrauen. Durch die Events macht PluSport den
Behindertensport sichtbarer und erlebbar. Es sind
Gelegenheiten, um das Netzwerk zu pflegen und
Partnerbindungen zu starken. Dies wirkt sich ei-
nerseits auf die positive Wahrnehmung aus und
unterstitzt andererseits die Zusammenarbeit mit
Partnerunternehmen und Sponsoren. Diese Wir-
kung wird PluSport kiinftig noch mehr nutzen und
vermehrt Anlésse organisieren.
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Newsletter

Empfanger:innen: 20'393
Offnungsrate: 48.22%
Klickrate: 6.19%

Soziale Medien

3'951 Follower
+877

| O'l
15'780 Follower
-87

3'986 Follower
+883

Total 2.5 Mio. Views

Die Reichweite der Beitrage in den Sozialen Medien.
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Marketing: Starke Partner-
schaften

PluSport baut auf langfristige und starke Part-
nerschaften mit Stiftungen, Unternehmen, der
offentlichen Hand und weiteren Organisationen.
Dank dieser wertvollen Unterstitzung ermoglicht
PluSport Sportangebote fir Menschen mit Be-
eintréachtigungen, stéarkt den inklusiven Zugang
zum Regelsport und treibt Projekte in Bildung
und Wissenschaft voran.

2025 wurde die 18-jahrige Partnerschaft zwi-
schen Axpo und PluSport mit der Initiative Swiss
Willpower weiter gestarkt. Im Zentrum stehen
aussergewOhnliche Willensleistungen, die die ge-
sellschaftliche Bedeutung des Behindertensports
sichtbar machen und das Versténdnis fur Inklusi-
on nachhaltig férdern. Besonders in Erinnerung
bleiben die herausragende Leistung von Roger
Bolliger mit dem Schweizer Stundenrekord sowie
die erstmalige Verleihung des Swiss Willpower
Awards an Sascha Freiburghaus — fir seine be-
eindruckende Willenskraft und sein persénliches
Engagement.

Wertvolle Unterstiitzung durch Stiftungen

PluSport blickt ebenfalls auf eine langjahrige und
wertvolle Partnerschaft mit der Stiftung Denk an
mich zurlick. Auch im Jahr 2025 konnten dank
dieser Unterstiitzung zahlreiche Sportcamps und

& Kantonalbank |

René Pfister Breichsleitar Marketi
Kommunikation, Sascha Freiburg
Preistrager des Swiss Willpower

Mark Wilms Head of Brand & Repu

der Axpo (vInr.)

Projekte realisiert werden. Gemeinsam werden
Freizeitangebote fir Menschen mit Beeintrach-
tigung geschaffen und Inklusion sowie Selbst-
bestimmung gefordert. Ein wertvoller Partner fur
PluSport im Bereich der Inklusion ist die Beis-
heim Stiftung. Sie unterstutzt seit Beginn das
Programm Inclusion-Coaching. Dieses wird eben-
falls von der Ernst Géhner Stiftung unterstitzt.

Im Wandel sein bedeutet auch neue Partnerschaf-
ten zu gewinnen, wie beispielsweise jene mit der
Stiftung Just for Smiles. Gemeinsam verbessern
PluSport und die Stiftung die Lebensqualitat der
Zielgruppe dank sportlicher Betatigung.

Vertrauensvolle Spender:innenund Spender

Nebst zahlreichen wichtigen Partnerschaften darf
PluSport Jahr fur Jahr auf die Unterstitzung vieler
engagierter Spender:innen zahlen. So vielfaltig
die Zielgruppen sowie die Angebote und Dienst-
leistungen sind, so breit abgestitzt ist auch das
Vertrauen in die Arbeit von PluSport.
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Leitendes Organ

Vorstand

Simone Michlig, Prasidentin

(Mitglied seit DV 2025)

Vorstand Verein fur Blinde- und Sehbeeintrach-
tigte Rheintal

Mitglied Fachkommission Schnittflache Psychia-
trie und Behinderung Kanton St. Gallen

Hans Lichtsteiner, Vize-Prasident

Stiftungsrat Swiss Paralympic (Vertretung von
PluSport)

Stiftungsrat Stiftung Cerebrall

Mitglied des Sportrats von Liechtenstein

Roger Zubler, Vize-Prasident

VR-Prasident FreudenBergPark Immobilien AG
Stiftungsrat Joseph Voegeli-Stiftung

Start-up Mentor

Tiziano Christen
Mitglied und Disziplinenleiter bei Gruppo Sportivo
Inclusivo Tre Valli (GSITV) Biasca

Karin Fasel
Stiftungsrat Swiss Paralympic (Vertretung von
PluSport)

Nadeége Fischer Clausen
(Mitglied seit DV 2025)

Keine Interessenbindung

Rainer Meier
Stiftungsrat Stiftung Umwelt Arena Schweiz

Nina Wenk
Keine Interessenbindung
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Geschiftsleitung
Christof Baer
CEO

Beat Blichi
Bereichsleiter Finance & Services,
Stv. CEO

Susanne Dedial
Bereichsleiterin Breitensport

René Pfister
Bereichsleiter Marketing & Kommunikation

Reto Planzer
Bereichsleiter Bildung - Inklusion

Tom Reulein
Bereichsleiter Spitzensport

Kommissionen und ihre Vorsitzenden
Prasidium:
Simone Michlig

Ressourcen- und Risikenkommission:
Nina Wenk

Sportkommission:
Simone Michlig

Politik- und Lobbykommission:
Hans Lichtsteiner

Marketing- und Kommunikationskommission:

Rainer Meier

Rechtsdienst:
Erwin Schlussel

Nahestehende Organisationen
Swiss Paralympic Committee:
Christof Baer (Prasident)

Finanzbericht:

Die «Aktien» haben im Jahr
2025 an Wert gewonnen

Aktienkurse spiegeln Erwartungen an die Zukunft.
Und genau diese Erwartungen sind bei PluSport
positiv.

PluSport ist keine gewinnorientierte Aktienge-
sellschaft. Dennoch orientieret sich PluSport an
den gleichen unternehmerischen Grundséatzen:
am verantwortungsvollen Umgang mit finanziellen
Mitteln, an effizienten und kontinuierlich verbes-
serten Prozessen, an einem hohen Qualitatsan-
spruch und an der Zufriedenheit der Kun:dinnen,
namentlich den Sportleriinnen. Ebenso setzt
PluSport auf das Vertrauen der Anspruchsgrup-
pen.

Die Jahresrechnung 2025 weist ein positives
Betriebsergebnis aus. Gewinne sind auch flir Non-
Profit-Organisationen zuléssig und in bestimmten
Situationen notwendig. Der entscheidende Un-
terschied zu gewinnorientierten Unternehmen
besteht darin, dass Gewinne nicht ausgeschiittet
werden dirfen, sondern konsequent im Einklang

mit der Mission reinvestiert werden mussen.

Das positive Jahresergebnis verbessert die finan-
zielle Stabilitdt von PluSport. Es erméglicht die
Weiterentwicklung bestehender und den Aufbau
neuer Angebote und erhoht die finanzielle Res-
ilienz in Jahren mit negativem Betriebsergebnis.

Das Ergebnis 2025 ist nicht auf einschneidende
Sparmassnahmen zulasten der Sportlerinnen und
Sportler zurlickzufiihren, wie sie in Unternehmen
haufig zu beobachten sind. Ausschlaggebend wa-
ren vielmehr das grosse Vertrauen und die Treue
der Geldgeber:innen: Spender:innen, Stiftungen
und Sponsoren sowie staatliche Institutionen. Ein
zentraler Treiber des Ergebnisses 2025 war der
Erhalt einer ausserordentlichen Spende in Form
eines Legats. Das Legat ist Ausdruck des Vertrau-
ens in die langfristige Ausrichtung von PluSport.

In diesem Sinne gilt: Der «Aktienkurs» ist gestie-
gen — nicht an der Borse, sondern im Vertrauen

der «Stakeholder» in die Zukunft von PluSport.

Beat Blchi, Bereichsleiter Finance & Services
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Bilanz
Aktiven

Umlaufvermdgen

Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegentiiber nahestehenden Organisationen
gegentlber Dritten

Sonstige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzung

Total Umlaufvermdgen

Anlagevermdgen

Finanzanlagen
Wertschriften
Mietkautionen

Sachanlagen
Total Anlagevermdgen

Total Aktiven

Passiven

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Total kurzfristige Verbindlichkeiten

Fondskapital
Zweckgebundene Fonds
Total zweckgebundenes Fondskapital

Total Verbindlichkeiten und Fondskapital

Organisationskapital
Gebundenes Kapital

Gewinnvortrag

Jahresergebnis (+ =Zuweisung/-=Verwendung)
Freies Kapital

Gewinnvortrag

Jahresergebnis (+=Zuweisung/-=Verwendung)
Total Organisationskapital

Total Passiven
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31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
2359225 3306368
31682 550 555
160373 219234
34456 61741
362233 218197
2947969 4356095
8000060 5210007
58377 58338
8058437 5268345
222004 289004
8280441 5557349
11228410 9913444
31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
254815 344079
62429 55835
725878 670950
1043122 1070864
3623600 4076506
3623600 4076506
4666722 5147370
4442592 8511705
1772922 930887
323483 307333
22691 16150
6561688 4766075
11228410 9913444

Geldflussrechnung

Jahresergebnis vor Verénderung Organisationskapital
Zunahme/(Abnahme) zweckgebundene Fonds
Jahresergebnis vor Fondsergebnis

Abschreibungen auf Sachanlagen

Anpassung an Neubewertung Finanzanlagen

Nicht realisierter Erfolg auf Finanzanlagen
(Zunahme)/Abnahme kurzfristiger Forderungen
(Zunahme)/Abnahme aktiver Rechnungsabgrenzungen
Zunahme/(Abnahme) kurzfristiger Verbindlichkeiten
Zunahme/(Abnahme) passiver Rechnungsabgrenzungen
Geldfluss aus Betriebstatigkeit

Investitionen in Sachanlagen
Investitionen in Finanzanlagen
Devestitionen von Finanzanlagen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Veranderung Fliissige Mittel

Netto-Flussige-Mittel zu Jahresbeginn
Netto-Flussige-Mittel am Jahresende

Nachweis Veranderung Fliissige Mittel

2025 2024
CHF CHF
1795613 947037
~452906 -436594
1342708 510443
125689 130418
10532 -46967
-162446 -200331
605019 ~550453
-144036 ~20981
-82670 37731
54928 61459
1749723 -78680
-58689 -88018
-3761847 ~776561
1123669 903502
-2696867 38923
-947144 -39756
3306368 3346125
2359225 3306368
-947144 -39756
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Betriebsrechnung

Betriebsertrag

Erhaltene Zuwendungen
Sammelaktionen (Bruttoertrag)
Gonnerbeitrage, Sponsoren, Spenden, Legate
Mitgliederbeitrdge, Abonnemente
Ubrige Beitrage

Beitrage der 6ffentlichen Hand
IV-Beitrage
BSV-Administrationsbeitrag
Beitrag Swiss Olympic Association
Ubrige Beitrige der offentlichen Hand

Erlose aus Lieferungen und Leistungen
Teilnehmer—Beitréage
Ubriger Ertrag

Total Betriebsertrag

Betriebsaufwand

Aufwand Sportkurse

Fachmaterial, Zeitschrift

Beitrage und Abgeltungen an Organisationen
Aufwand fiir die Mittelbeschaffung/Sammlungen
Personalaufwand

Sachaufwand

Abschreibungen

Total Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Finanzertrag
Finanzaufwand

Jahresergebnis vor Veranderung des Fondskapitals

Veranderung des Fondskapitals

Jahresergebnis vor Verianderung Organisationskapital

davon Entnahme aus dem gebundenen Kapital
davon Zuweisung an das gebundene Kapital
davon Zuweisung an das freie Kapital
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2025 2024
CHF CHF
5947370 5540913
2946109 1487175
201952 207610
285000 275000
5441938 4015939
130367 128948
639545 675596
88689 71122
1668034 1617540
495320 524460
17844323 14544304
8525203 6084853
201823 362237
284536 312484
2907028 2856988
3816097 3700441
845218 887651
125689 130418
16705593 14335073
1138730 209231
338477 392820
-134 499 -91607
1342708 510443
452906 436594
1795613 947037
—461004 —-464489
2233927 1395 376
22691 16150

Rechnung liber die Veranderung des Kapitals

Entwicklung der zweckgebundenen Fonds

Bestand Zuwei- Interne Verwen- Zuweisung Bestand

01.01.2025 sungen Transfers dung Finanzerg. 31.12.2025

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Sportcamps 298271 318921 - -352011 - 265181
Nachwuchsférderung 29000 460339 - -452339 - 37000
Sportkurse innerh. Art. 74 IVG 80517 27500 - -35435 - 72582
Ausbildung - 25667 - -25667 - =
Paralympics 55808 = - = - 55808
Mehr—/Zusatzleistungen Mitglieder 1006248 = 325898 -163030 - 1169117
Solidaritatsfonds ULV' 405548 = -325898 -79650 - =
BSV Schwankungsreserve Art. 742 - = - = - =
Kaspar Spoerry Férderung® 336206 = - -60770 - 275436
Freunde Para—Skisport St. Moritz 8267 11275 - -19542 - -
Spitzensport - 148530 - -148530 - =
Material/Prothesen 64019 27570 - -39615 - 51974
Kant.verband Bern Restvermdgen 205032 = - -2302 - 202729
Sitzball-Vereinigung Restvermégen 964 = - -964 - =
FR—Partizipation Sportclubs* 1586626 420000 - -512852 - 1493774
Total 4076506 1439802 - -1892708 - 3623600

Die genaue Zweckbestimmung, Verwaltung bzw. Auflésung dieser Fonds sind in entsprechenden Reglementen festgehalten.

1 Fir den Fonds «Solidaritatsfonds ULV» besteht ein Reglement, welches festhalt, dass von den vom BSV fiir die Unterleistungsvertragsnehmer erhal-
tenen IV-Gelder 5% zuriickbehalten werden zur Finanzierung von sich bei diesen aus der Zuteilung der [V-Beitrage ergebenden wirtschaftlichen
Hartefallen.

Nachdem im Jahr 2025 die letzten Anspriiche aus dem Fonds "Solidaritatsfonds ULV" ausbezahlt werden konnten, wurde der Fonds aufgelést und
das Restvermégen gemass Fondsreglement in den Fonds "Mehr-/Zusatzleistungen Mitglieder" tibertragen.

2 Gemass Rundschreiben 1/17 des BSV sind IV-Beitrage fiir Leistungen nach Artikel 74 IVG zweckgebunden und in einem separaten Fonds offen-
zulegen.

3 Zweckbestimmung: Unterstiitzung der Aktivititen/Massnahmen zu Gunsten von Spitzensportlerinnen in paralympischen und potenziell neuen
paralympischen Sportarten, v.a. im Radsport

4 Firden Fonds «FR—-Partizipation Sportclubs» besteht ein Reglement, welches festhélt, dass ein von der Delegiertenversammlung genehmigter Betrag
aus dem KMU-Fundraising den Einzelmitgliedern von PluSport Behindertensport Schweiz unwiderruflich zusteht.
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Entwicklung des Organisationskapitals

Bestand Zuwei- Interne Verwen- Zuweisung Bestand
01.01.2025 sungen Transfers dung Finanzerg. 31.12.2025
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Gebundenes Kapital

Entwicklungen und ausserordentliche
Aufgaben 1507443 250000 - -180528 - 1576915
Nachwuchsférderung 558174 200000 - -29800 - 728374
Spitzensport 300000 250000 - -66950 - 483050
Material/Prothesen 112734 100000 - -14 451 - 198283
IT/WEB 282980 150000 - -35000 - 397980
Freimiller/Gschwend® 64495 = - -13594 - 50901
Heller® - 1044370 -33000 - 1011370
Betriebssicherung 660000 = - = - 660000
Kursschwankungsreserve 956767 239556 - —-87681 - 1108642
Total gebundenes Kapital 4442592 2233927 - -461004 - 6215514
Freies Kapital 323483 22691 - - - 346174
Total Organisationskapital 4766075 2256617 - —-461004 - 6561688

Die Mittel ohne Verwendungsbeschrankung von Dritten (gebundenes Kapital) werden im Organisationskapital ausgewiesen. Als freies Kapital bezeichnet
PluSport Behindertensport Schweiz diejenigen Mittel, welche fiir alle Zwecke der Organisation verfigbar gemacht werden kénnen.

5 Zweckbestimmung: Entwicklung im Breitensport, u.a. Férderung und Unterstiitzung von Sportarten

6 Zweckbestimmung: Entwicklung/Weiterentwicklung von Sport-, Bewegungs- und Dienstleistungsangeboten
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Mct uns
gewinnt

die

Schweiz.

Swisslos fordert jede Facette der Schweiz

Mit unserem Gewinn von rund 500 Millionen Franken unterstiitzen

wir Jahr fUr Jahr Gber 20’000 gemeinnutzige Projekte aus Kultur, .
Sport, Umwelt und Sozialem. Mehr auf swisslos.ch/guterzweck Unsere Lotterie



