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Behindertensport Schweiz
Sport Handicap Suisse
Sport Andicap Svizzera
Sport Handicap Svizra

Protokoll der 65. Delegiertenversammlung vom 9. Mai 2026,
durchgefiihrt von PluSport Behindertensport Schweiz

Geht an die Prasidentinnen und Prasidenten der Mitgliederorganisationen:
- Sportclubs

- Kantonalverbénde

- Sportfachvereinigungen

- Kollektivmitglieder

sowie an die
- Mitglieder des Vorstands
- Mitarbeiter:innen der Geschaftsstelle

Hinweis an die Delegierten:
Gemass den Branchen-Standards wird das Protokoll ab 2026 auf unserer Website veroffentlicht.

Datum: Samstag, 9. Mai 2026

Zeit (Beginn): 09.30 Uhr

Teilnehmer:innen: 76 Delegierte von den Sportclubs
Anwesende Stimmen: 97 Stimmen

Beschlussfihig: Ja, absolutes Mehr bei 49 Stimmen

Abgemeldete Mit-
gliederorganisationen: 6 Delegierte von den Sportclubs
1 Mitglied des Vorstandes

Ort: Schweizer Paraplegiker-Zentrum Nottwil
Protokoll: Andrea Weiss
Traktanden

Statutarische Geschafte

Konferenzerdffnung, Begriissung und Grussworte

Wahl der Stimmzahler:innen

Genehmigung des Protokolls der 64. Delegiertenversammlung

Genehmigung des Jahresberichts 2025

Genehmigung der Jahresrechnung 2025 und Kenntnisnahme des Revisorenberichts

Entlastung der Verwaltungsorgane
Genehmigung Budget 2026 und Finanzplanung 2027 — 2029
Wahlen und Ernennungen

a. Wiederwahl Vorstandsmitglied

b. Wahl der Revisionsstelle fiir das Rechnungsjahr 2026
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Antrage der Mitglieder und des Vorstandes
a. Durchfiihrungsform der Entwicklungskonferenz Januar 2027
9 b. Festsetzung der Mitgliederbeitrage 2027
c. Antrage von Einzel- und Kollektivmitgliedern und des Vorstandes
(sofern fristgerecht eingereicht)
Ubergang, organisatorische Hinweise, anschliessend:
12.00 Uhr Mittagspause
13.30 Uhr Fortsetzung der Delegiertenversammlung

Weitere Traktanden / Themenschwerpunkte (ohne Beschlussfassung)
10 Ehrung der abtretenden und neuen Prasident:innen

11 Berichte von Vorstand, GL und Arbeitsgruppen
12 Strategieprozess fiir die Periode 2028 — 2031
13 Themenforen in Breakout-Rdumen

14 Wortmeldungen aus der Versammlung

Verschiedenes, Mitteilungen, Schlusswort und Ende der Delegiertenversammlung, anschlies-

1
> send:

Fakultatives Rahmenprogramm

Statutarische Geschiafte

1. Konferenzeroffnung, Begriissung und Grussworte

Simone Michlig, Prasidentin, PluSport Behindertensport Schweiz, er6ffnet die Delegiertenversammlung mit
einer Anekdote zu Heinz Frei, Rollstuhlsportler und Paralympics-Gewinner.

Sie begrusst alle Delegierten, den Vorstand, die Mitarbeitenden und die heutigen Gastgeber und Ehren-
gaste Joseph Hofstetter, Direktor der Schweizer Paraplegiker-Stiftung, und Olga Manfredi, Prasidentin der
Schweizer Paraplegiker-Vereinigung, sowie den Ehrenprasidenten von PluSport und Nationalrat Christian
Lohr und bedankt sich fiir sein Engagement, insbesondere auch in der Politkommission.

Ebenso bedankt sie sich bei Christof Baer, CEO des PluSport Behindertensport Schweiz und seinem Team
fir die Vorbereitungsarbeiten und bei Sulpice Piller, Simultan-Ubersetzer fiir sein heutiges Engagement.

Die Prasidentin freut sich Gber die Social-Media-Aktivitaten der vielen verschiedenen Clubs und lobt ver-
schiedene Posts. Die Delegiertenversammlung soll vor allem eine Plattform flir den persdnlichen Austausch
untereinander sein.

Christof Baer heisst die Teilnehmerinnen und Teilnehmer willkommen und weist auf die nationale und in-
ternationale Strahlkraft des Schweizer Paraplegiker-Zentrums hin. Er bittet Joseph Hofstetter auf die
Blihne, der das Grusswort fiir die noch nicht eingetroffene Olga Manfredi Gibernimmt. Er erzdhlt von seinen
Begegnungen mit Guido Zach und tiber das 50-Jahre-Jubildum des Paraplegiker-Zentrums (= SPZ) im ver-
gangenen Jahr.

Christof Baer kiindigt Christian Lohr an, welcher Guido Zach ebenfalls personlich gekannt hat. Er durfte den
Grinder des SPZ vor rund 30 Jahren kennen lernen, um die partnerschaftliche Zusammenarbeit zwischen
den Sport-Verbanden zu starken. Er wertschéatzt die Aufbauarbeit, die Guido Zdch mit viel Rlickgrat geleistet
hat. Auch er verdankt den Delegierten ihren Einsatz und ihr Engagement als Freiwillige.
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Danach gibt es eine Schweigeminute im Gedenken an Guido A. Zach und all die Verstorbenen, welche die
PluSport-Familie fir immer verlassen haben.

Formale Information an die Delegierten:
Die Einladung wurde gemass Statuten rechtzeitig verschickt und die Unterlagen konnten fristgerecht auf
der Website im passwortgeschiitzten Bereich heruntergeladen werden.

Es befinden sich 76 Delegierte im Saal. Damit liegt das absolute Mehr bei 49 Stimmen von 97 Stimmen, wel-
che die anwesenden Delegierten auf sich vereinen. Somit ist die DV beschlussfihig. Fiir Statuten-Anderun-
gen wird die Zweidrittel-Mehrheit benétigt: Es gibt jedoch dieses Jahr keine Statuten-Verdanderungen.

Es werden keine Anpassungen der Traktanden gewl{inscht.

2. Wahl der Stimmzdhlerinnen und Stimmzahler

Christof Baer schlagt folgende Stimmzahler:innen vor:

Frau Heidi Sauder, PluSport Behindertensport Thurgau

Herr Sven Herrmann, PluSport Frutigland

Herr Curdin Gehrig, PluSport Schwyz

Im Saal werden keine anderen Stimmzahler:innen zur Wahl vorgeschlagen.

Die empfohlenen Stimmzahlerinnen und Stimmzdhler werden einstimmig und
ohne Gegenstimmen oder Enthaltungen gewabhit.

Simone Michlig ibernimmt das Wort und bedankt sich fiir die konstruktive, freundschaftliche und langjah-
rige Zusammenarbeit bei der SPV, mit welcher PluSport Behindertensport Schweiz auch Stifter von Swiss
Paralympic ist.

3. Genehmigung Protokoll der durchgefiihrten 64. Delegiertenversammlung 2025

Nachdem es keine Fragen oder Anmerkungen zum letztjahrigen Protokoll gibt, bittet die Prasidentin zur Ab-
stimmung.

Das Protokoll der 64. durchgefiihrten Delegiertenversammlung 2025 wird abgenommen mit:
Ja-Stimmen: 97/ Nein-Stimmen: 0 / Enthaltungen: 0 / ungiiltig: 0
Total Stimmen: 97 / Absolutes Mehr: 49

Sie verdankt die Protokollfiihrung.

4. Genehmigung Jahresbericht 2025

Simone Michlig fragt nach, ob die Delegierten Fragen zum diesjahrigen Jahresbericht haben. Es erfolgen
keine Riickmeldungen. Sie spricht Giber die Entwicklungen in ihrem ersten Prasidialjahr und die Highlights
des Vereinsjahres: Gesprache an den Club-Nachtessen und den Austausch mit vielen anderen Anspruchs-
gruppen. Ausserdem wurde der Vorstand und die Kommissionen neu konstituiert und bei der Geschafts-
leitung hat sich die Zusammensetzung aufgrund von Pensionierungen verdndert.

«Mutig, sichtbar, modern» waren die Schlagworte ihrer Antrittsrede an der letztjdhrigen Delegiertenver-
sammlung. Dazu wird nun ein Marken-Entwicklungsprozess gestartet. Die Highlights 2025 im Rickblick:
Das eidgendssische Turnfest in Lausanne, die Durchfiihrung von ca. 113 Sportcamps, aber auch die Para-
Athlet:innen, die an internationalen Anldssen sehr erfolgreich waren.
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Es wurden (iber 100 Ausbildungskurse durchgefiihrt. Ab dem laufenden Jahr wurde die Ausbildung in ein
Joint Venture namens «Sport+Handicap Education» mit Procap und der SPV Uberfiihrt. Zudem wird ein
Inklusions-Coaching aufgebaut.

Neben diesen Héhepunkten ist das eigentliche Fundament aber die Arbeit, die die Delegierten taglich vor
Ort leisten. Sie wiirdigt all diesen Einsatz (sei es bei Trainings, Betreuung, Begleitung und Organisation) und
bedankt sich bei tiber 80 Clubs fiir das freiwillige Engagement.

Anschliessend wird iber die Annahme des Jahresberichtes abgestimmt.

Der Jahresbericht wird abgenommen mit:
Ja-Stimmen: 97 / Nein-Stimmen: 0 / Enthaltungen: 0 / ungiiltig: 0
Total Stimmen: 97 / Absolutes Mehr: 49

5. Genehmigung Jahresrechnung 2025 und Kenntnisnahme des Revisorenberichts

Nina Wenk, Vorstandsmitglied bei PluSport Behindertensport Schweiz lasst sich krankheitshalber entschul-
digen. Deshalb Gbernimmt Beat Bichi, Bereichsleiter Finance & Services von PluSport Behindertensport
Schweiz, die Prasentation der Jahresrechnung. Es wurde im Vorfeld von den Delegierten keine Fragen ein-
gereicht.

Betriebsrechnung

Das Jahr 2025 war finanziell ausserordentlich erfolgreich. Trotz des anspruchsvollen Fundraising-Umfelds
konnten die Ertrage stabil gehalten werden. Dadurch ist der Dachverband in der Lage, den Clubs weiterhin
dieselbe Fundraising-Partizipation wie in den Vorjahren auszurichten. Im Jahr 2025 durften wir zudem ein
ausserordentlich hohes Legat entgegennehmen. Dieses erklart den grossten Teil der Abweichung bei den
Zuwendungen.

Die Beitrage der 6ffentlichen Hand bleiben wahrend der vierjahrigen Vertragsperiode mit dem BSV mit rund
5,5 Mio. Franken konstant. Entsprechend bewegen sich auch die Mittel, die an die regionalen Sportclubs
ausgeschiittet werden, im erwarteten Rahmen. Aufgrund der Bereinigungszahlungen im Jahr 2024 ist ein
direkter Vorjahresvergleich allerdings nur eingeschrankt aussagekraftig.

Der Personal- und Sachaufwand blieb dank des unveranderten Personalbestands und des anhaltenden Kos-
tenbewusstseins stabil. In diesem Aufwandblock sind auch die Kosten der Mittelbeschaffung enthalten.

Das Betriebsergebnis, in der Darstellung griin ausgewiesen, betrdgt rund 1,139 Mio. Franken und fallt damit
ausserordentlich positiv aus. Nach Berticksichtigung des Finanzerfolgs und der Fondsverdnderungen resul-
tiert ein positives Jahresergebnis von rund 23'000 Franken.

Bilanz

Die liquiden Mittel befinden sich auf einem soliden Niveau. Damit sind wir jederzeit in der Lage, unsere Ver-
bindlichkeiten zu erfiillen. Uberschiissige Mittel investieren wir im Rahmen einer langfristig ausgerichteten,
konservativen Anlagestrategie.

Der Ertragsiiberschuss wurde dem Fonds- und dem Organisationskapital zugewiesen. Dadurch wird die fi-
nanzielle Widerstandsfahigkeit von PluSport weiter gestarkt. Die frei verfligbaren Mittel stehen kinftig flr
Dienstleistungen, Projekte und die Weiterentwicklung der Organisation zur Verfligung.
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Die Unterlagen standen vorgangig online zur Verfligung. Die Revisionsstelle hat die Bilanz vorbehaltlos ge-
nehmigt und empfiehlt die Jahresrechnung zur Annahme.

Die Jahresrechnung wird wie folgt genehmigt:
Ja-Stimmen: 97 / Nein-Stimmen: 0 / Enthaltungen: 0 / ungiiltig: 0
Total Stimmen: 97 / Absolutes Mehr: 49

Die Delegierten nehmen den Revisorenbericht einstimmig zur Kenntnis.

6. Entlastung der Verwaltungsorgane

Nachdem keine Wortmeldungen erfolgt sind, bittet Roger Zubler, Co-Vize-Prasident, PluSport Behinderten-
sport Schweiz die Delegierten, dem Vorstand die Decharge fiir das Verbandsjahr 2025 zu geben.

Die Decharge fiir den gesamten Vorstand wird erteilt mit:
Ja-Stimmen: 97 / Nein-Stimmen: 0 / Enthaltungen: 0 / ungiiltig: 0
Total Stimmen: 97 / Absolutes Mehr: 49

Er bedankt sich von seiner Seite aus fir die konstruktive Zusammenarbeit im Vorstand.

7. Genehmigung Budget 2026 und Finanzplanung 2027 - 2029

Dieses Traktandum wird erneut von Beat Blichi prasentiert. Die Ergebnisse der letzten beiden Jahre waren
ausserordentlich positiv. Dies ist wesentlich auf Sondereffekte zuriickzufiihren, insbesondere auf unerwar-
tete Legate. Solche Ertrdge fallen unregelmassig an und lassen sich nicht verlasslich planen.

Die in den vergangenen Jahren gedufneten Mittel verschaffen uns finanziellen Handlungsspielraum. Sie er-
moglichen es, bestehende Leistungen auch in finanziell schwéacheren Jahren zu sichern sowie gezielt in In-
novation und Weiterentwicklung zu investieren. Trotz der guten Ausgangslage bleibt die effiziente und wir-
kungsorientierte Verwendung der Mittel eine zentrale Pramisse.

Die Planung basiert auf realistischen Annahmen. Nicht planbare Sondereffekte wurden nicht berlicksichtigt.
Ebenso enthdlt die Planung keine zusatzlichen Sicherheitsmargen.

Der Spendenmarkt bleibt anspruchsvoll. Mit einem neuen Partner im Public Fundraising sollen die Ertrage
dennoch auf einem hohen Niveau gehalten werden. Gleichzeitig werden die Bereiche Legate und Stiftungen
gezielt ausgebaut. Hohere Fundraising-Ertrage fiihren allerdings auch zu hoheren Kosten der Mittelbeschaf-
fung.

Die Beitrage der 6ffentlichen Hand bleiben stabil. Mittelfristige Vertrage sorgen in diesem Bereich fiir eine
hohe Planungssicherheit. Als Reaktion auf die steigenden Kosten werden die Teilnehmerbeitrage und Kos-
tenbeteiligungen schrittweise angepasst.

Auf der Kostenseite wird mit einem stabilen Personalbestand gerechnet. Die Anpassung des Teuerungsaus-
gleichs fiihrt zu einer leichten Erhéhung der Personalkosten. Durch ein konsequentes Kostenmanagement
soll der Gesamtaufwand dennoch nur moderat steigen.
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Zum Ausgleich der geplanten Betriebsverluste werden in den kommenden Jahren Mittel aus den freien
Fonds entnommen, die in den finanziell starken Vorjahren gedufnet wurden. Fir die Folgejahre erwarten
wir schrittweise sinkende Betriebsverluste und entsprechend geringere Fondsentnahmen.

Langfristiges Ziel bleibt eine nachhaltig ausgeglichene Rechnung. Gleichzeitig soll PluSport finanziell gesund,
widerstandsfahig und zukunftsfahig aufgestellt bleiben.

Fazit: Das Kerngeschaft ist mit einer guten Ertragsstruktur stabil und der Dachverband somit als gesunde
und resiliente Organisation unterwegs. Der Vorstand empfiehlt, das Budget und die Finanzplanung zu ge-
nehmigen. Es wird zuerst das Budget abgestimmt, dann liber den Finanzplan.

Die Delegierten autorisieren das Budget 2026 wie folgt:
Ja-Stimmen: 97 / Nein-Stimmen: 0 / Enthaltungen: 0 / ungiiltig: 0
Total Stimmen: 97 / Absolutes Mehr: 49

Die Delegierten genehmigen den Finanzplan 2027 — 2029 mit:
Ja-Stimmen: 97 / Nein-Stimmen: 0 / Enthaltungen: 0 / ungiiltig: 0
Total Stimmen: 97 / Absolutes Mehr: 49

8. Wahlen und Ernennungen
8.a. Wiederwahl Vorstandsmitglied

Simone Michlig freut sich, dass es in ihrem ersten Prasidialjahr keine Riicktritte gab. Somit steht die Wie-
derwahl von Rainer Meier, Vorstandsmitglied von PluSport Behindertensport Schweiz an, welcher seine
erste Amtsperiode absolviert hat. Er ist unser Fachexperte im Bereich Marketing & Kommunikation. Die
Prasidentin lobt die gute Zusammenarbeit mit ihm sowie sein grosses Herz fiir die PluSport-Familie.

Sie bittet Rainer Meier auf die Bihne und er bedankt sich fiir die Komplimente. Er erzahlt aus seiner lang-
jahrigen Erfahrung im Behindertensport Schweiz und wertschéatzt die dynamische Zusammenarbeit im Vor-
stand.

Der gesamte Vorstand empfiehlt Rainer Meier zur Wiederwahl fir die Jahre «ab DV 2026 bis DV 2029».

Die Delegierten stimmen der Wiederwahl zu mit:
Ja-Stimmen: 97 / Nein-Stimmen: 0 / Enthaltungen: 0 / ungiiltig: 0
Total Stimmen: 97 / Absolutes Mehr: 49

Das Vorstandsmitglied erklart die Annahme der Wahl.
8.b. Wahl der Revisionsstelle fiir das Rechnungsjahr 2026

Erneut wird die KPMG aufgrund der guten Zusammenarbeit zur Wiederwahl empfohlen. Es werden dazu
keine Fragen gestellt oder Wortmeldungen abgegeben.

Die Wiederwahl der Revisionsstelle KPMG wird bestétigt mit:
Ja-Stimmen: 96 / Nein-Stimmen: 0 / Enthaltungen: 1 / ungiiltig: 0
Total Stimmen: 97 / Absolutes Mehr: 49
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9. Antrdge der Mitglieder und des Vorstandes
9.a. Durchfiihrungsform der Entwicklungskonferenz Januar 2027

Die Entwicklungskonferenz 2027 soll erneut zentral und auf nationaler Ebene Anfang des Kalenderjahres
2027 durchgefiihrt werden. Eine Mehrheit der Delegierten hat bereits in einer vorgdangigen Umfrage die
breite Unterstitzung fir dieses Vorhaben signalisiert.

Die Delegierten stimmen diesem Antrag zu mit:
Ja-Stimmen: 97 / Nein-Stimmen: 0 / Enthaltungen: 0 / ungiiltig: 0
Total Stimmen: 97 / Absolutes Mehr: 49

9.b. Festsetzung der Mitgliederbeitrdge 2027

Der Vorstand beantragt, alle Mitgliederbeitrage fir das Jahr 2027 unverdndert zu belassen. In Zukunft je-
doch werden die Jahresbeitrage zu diskutieren sein. Es gibt keine Wortmeldungen und so geht es zur Ab-
stimmung.

Die Delegierten bestatigen diesen Antrag mit:
Ja-Stimmen: 97 / Nein-Stimmen: 0 / Enthaltungen: 0 / ungiiltig: 0
Total Stimmen: 97 / Absolutes Mehr: 49

9.c. Antrdge von Einzel- und Kollektivmitgliedern und des Vorstandes (fristgerecht eingereicht)

Es wurden von keiner der oben erwdhnten Seiten weitere Antrage zur Delegiertenversammlung 2026 ein-
gereicht.

Von 12.00 Uhr bis 13.30 Uhr: Ubergang, organisatorische Hinweise, anschliessend Mittagessen, danach:

Fortsetzung der Delegiertenversammlung, d.h. weitere Traktanden / Themenschwerpunkte
(ohne Beschlussfassung)

10. Ehrungen der abtretenden und neuen Prasident:innen
(welches aufgrund des Zeit-Managements vor dem Mittag erledigt werden kann.)

Christof Baer dankt den abtretenden Prasidentinnen und Prasidenten fiir deren Einsatz und Engagement
mit einem Geschenk und wertschatzenden Worten. Ebenfalls werden die neuen Prasident:innen willkom-
men geheissen.

Ergdnzend werden mit Johannes Lieberherr und Margrit Heusler zwei Personlichkeiten geehrt, welche sich
seit vielen Jahren flr PluSport und den Behindertensport einsetzen.

Ebenso wird Oliver Stejskal fiir sein 20-jahriges Engagement auf der Geschaftsstelle gedankt.
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11. Berichte von Vorstand, der GL und den Arbeitsgruppen

Christof Baer berichtet (iber den Ziindwiirfel, welcher der Sportférderpreis des Ziircher Kantonalverbands
flr Sport (ZKS) ist. Der diesjahrige Gewinner ist PluSport Glattal Zurich, vertreten durch seine Présidentin,
Janine Graf.

12. Strategieprozess fiir die Periode 2028 — 2031 / 13. Themenforen

Der Nachmittag bot Gelegenheit zum Austausch liber die Zukunft von PluSport, die Rolle der Clubs, die Zu-
sammenarbeit im Verband und die Weiterentwicklung des Behindertensports in einem sich verandernden
Umfeld.

14. Wortmeldungen aus der Versammlung

Es gibt von Seiten der Teilnehmerinnen und Teilnehmer keine Wortmeldungen.

15. Verschiedenes, Mitteilungen, Schlusswort und Ende der Delegiertenversammlung

Die Agenda der Jahre 2026/2027 wird prasentiert — soweit bereits bekannt. Das Schlusswort tibernimmt die
Prasidentin von PluSport Behindertensport Schweiz, Simone Michlig, und bedankt sich nochmals fiir das
Engagement aller Delegierten. Danach wird Uber das fakultative Rahmenprogramm informiert.

Die Delegiertenversammlung wird um 16.04 Uhr geschlossen.

Volketswil, im August 2026

PluSport
Behindertensport Schweiz Fir das Protokoll:

Andrea Weiss
Assistenz der Geschaftsleitung

Simone Michlig
Prasidentin
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